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  توظيف الامكانات العمرانية الكامنة بمنى في خدمة زوار مكة المكرمة

 2 الظواهري الدين زين محمد عمرو - 1 شحاتة  الرحمن عبد محمد أحمد 
 القرى ام جامعة الاسلامية والعمارة الهندسة كلية - الاسلامية العمارة بقسم العمارة أستاذ  1
 القرى ام جامعة الاسلامية والعمارة الهندسة كلية - الاسلامية العمارة بقسممساعد  أستاذ 2

 الملخص

تستقبل مكة المكرمة ما يقارب الثلاثة ملايين حاج سنويا ، وتتصف أنشطة الحج 

الحجاج مناسيييكهم بالكثافة العالية وضييييل الحيل اللمني حيؤ ي اى الملايين من 

على مدار خمسيية ايام يتنقلوف فيها ااخل مسييافة لا تليد عن سييتة عشيير كيلومترا 

شيييييييهدل مكة المكرمة خلاد العقوا الماضيييييييية  دوق وبأنشيييييييطة محكومة  منيا 

  على الليارةالمتلايد حجم الطلب لمقابلة تطورال كبيرة في المرافل والخدمال 

 كثرخلاد أيام رحلة الحج بمشييعر منى من أويعد خدمة وإيواء ثلاثة ملايين حاج 

بالعديد من الجهال المسييييييي ولة والباحثين وهذا حدا ، تحدياالقضيييييييايا التن يمية 

، وفي وظيف للمرافل والحيلال العمرانيةلدراسييييييية بداةل  يااة قدرة وكتاءة الت

 هذا المجاد تعدال المشروعال والمحاولال 

ة لمشعر منى و يااة الرقعه المستغلة منه  ويتناود البحؤ بالتحليل إمكانال التنمي

من خلاد اسييييتعراو مقومال البيلة العمرانية والطبيعية لمشييييعر منى ذلك ويتم 

وأهم خصاةصها ، بالاضافة إلى تحليل المكونال العمرانية بالمشعر واستعراو 

بداةل التنمية والتطوير ومحاور رفع الطاقة الاسيييييييتيعابية و يااة كتاءة التوظيف 

 إلقاء الضييييوء علىاةل الحلود لتحسييييين الخصيييياةن العمرانية لمنى  كما يتم بدو

وفي هذا الإطار يقدم البحؤ مشييييييعر منى  لخدمال بالطاقة الاسييييييتيعابية الحالية ل

نقاط الضيييييييعف والقوة والترد والتهديدال لعمليال التنمية المسيييييييتدامة لتحليل 

 لمشعر منى  

يال تتعلل يخلن البحؤ إلى  بالمعايير العمرانية والمعمارية عدا من التوصييييييي

كما   باعها عند تطوير وتنمية مشيييييييعر منىوالبيلية والاقتصيييييييااية التي يجب ات

الدراسييييييية تطوير ن م النقل التي تربا منى بالمسيييييييجد الحرام والمنطقة تقترح 

 السييييييكنية تحقل العاةد من التنمية، المركلية لضييييييماف نسييييييبة إشييييييغاد للوحدال

ر بالتوا ف البيلي لتلك ة المنطقة الجبلية اوف الاضيييراوجوب تنميبالاضيييافة إلى 

 المنطقة 

Abstract 

Makkah recives around three million pilgrims a year. 

Pilgrimage activities are high in their density and rush in time. 

Through five days pilgrims do their timed retuals in Al-

 الكليمات الدلالية

مشيييييييعر  –التنمييية العمرانييية 
الانشيييييييطيية التنموييية  – منى
 للحج
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Mashaer area within sixteen kilometers length. Through the 

last decade, services, utilities and infrastructure were under 

continous developemnt to meet the increasing demand on the 

pilgrimage. Hosting three million persons for five days is a 

chanlenging logestic and mangament isue. This inspired a lot 

of research bodies and authorities to study alternantives to 

increase the capacity and quality of the services. A lot of 

projects and efforts aiming to enhance the pilgrimage 

experience were conducted. 

The natural and urban charchteristics of Mian were 

investigated. Capacities of existing urban were highlighted. 

SOWT analysis were conducted to evalute development 

potentials and strategies to increase the utilized area.  

The paper concludes with recmendations regarding urban, 

architectural, environmental and economical devlopemnt 

chriterion. Moreover, recommendations covers the link with 

Makkah, respecting mountainee areas and keeping 

environmental palance. 

 الغاية من الدارسة: 

رفع كتاءة التوظيف للحيل العمراني لمنى و يااة الرقعه المستغلة منه لمواجهة حجم الطلب المتلايد على  يارة مكة 

 المكرمة للحج والعمرة 

 أهداف الدراسة: 

 الامكانال التنموية بمشعر بمنى وكتاءة تشغيلهاو  لمنىالعمرانية البيلية والخصاةن تهدف الدراسة إلى التعرف على 

 وذلك من خلاد:

  تحليل مصاار القوة والضعف والترد والتهديدال لإمكانال التنمية بمنى 

  بلورة معايير التنمية العمرانية والاقتصااية والبيلية لتنمية مشعر منى 

 منهج الدراسة: 

المنهج الوصييتي التحليلي حيؤ يتم خلاد الدراسيية اسييتعراو البيلة وصييولا إلى تحقيل أهداف الدراسيية جرى إتبا  

صياغة والعمرانية والطبيعية لمشعر منى وتحديد خصاةصها  تحليل الطاقة الاستيعابية للمكونال العمرانية بالمشعر 

الخصيييييياةن توظيف بداةل الحلود لتحسييييييين طاقة الاسييييييتيعابية و يااة كتاءة بداةل التنمية والتطوير ومحاور رفع ال

 العمرانية لمنى 

 :تقديم .1

متر  ويميلها  6700تقع منطقة منى إلى الشييرم من مدينة مكة المكرمة وتبعد عن الحرم المكي الشييريف ما يوا   

عن ما حولها حدوااُ شرعية  ويحدها من الشماد والجنوب سلستيين من الجباد  وتبلغ مساحة الحد الشرعي لمنطقة 

  ويلور مكة 2متر 4.680.000تبلغ مسيياحة الجلء الجبلي الغير مطور حاليا منها   بينما 2متر 7.835.454منى 

المكرمة سييييينويا خلاد موسيييييم الحج حوالي ثلاثة ملايين حاج سييييينويا  وتبلغ المسييييياحة المسيييييتغله لاسيييييكاف الحجاج 

والمرافل حاج وباقي مسيييييياحة الواا  يتم توظيتها في الخدمال  1.343.322وعب عدا تتسيييييي 2متر 2.149.316

اللا مة للوحدال السكنية ، ويجر  الاستتااة من الاستشمارال التنموية بمشعر منى على مدار خمسة أيام سنويا فقا 

بينما تبقى كافة تلك الاسييييييتثمارال معطلة باقي أيام العام  ومن هنا جاءل فكرة هذا الدراسيييييية لتتعيل الامكانال غير 

 (Elzawahry 2016 - 2008) شحاتة،  الإمكانال المتاحة بالتعل بالمشعر المستغلة بالمشعر و يااة لاستتااة من 
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 (1432الهيلة العامة للإحصاء، ) رسم بياني يعرو تطور أعداا الحجاج على مدار السنوال السبعة عشر الماضية 1شكل رقم 

 الخصائص البيئية لمشعر منى: .2

 2مكة المكرمة وهو أقرب المشاعر المقدسة إلى الحرم المكي الشريف والشكل رقم  يقع مشعر منى إلى الشرم من

يعرو صييييييورة فضيييييياةية لمكة المكرمة موضييييييحا عليها العلاقال المكانية للمشييييييعر وعلاقته بما حوله من مواقع  

 واا  منى والشيييييييعاب المتترعه منه إضيييييييافة لسيييييييلسيييييييتي الجباد المحداا لهذا الواا   3ويعرو الشيييييييكل رقم 

(Alzawahry 2016) 

  
الموقع الجغرافي والعلاقال المكانية لمشعر منى  2شكل رقم 

   وعلاقته بالمشاعر المدسة والحرم المكي الشريف

لقطة توضح الملامح الجغرافية والعمرانية  3شكل رقم 

 لمنطقة منى 

وااياً محصييييوراً بين سييييلسييييلتين جبليتين من الجهتين الشييييمالية والجنوبية ، ويمتد الواا  المعروف تمثل منطقة منى 

متراً  360متراً و  348بواا  منى من الجمرال غرباً وحتى واا  محسر شرقاً وتقع منى على ارتتا  يتراوح بين 

مالى مساحة المشعروالشكلين أرقام من إج %47فوم سطح البحر   وتشكل المنطقة الجبلية غير المستخدمة حوإلى 

يعرضيياف تو   مسيياحة منى بين منطقة جبلية ومسييتوية إضييافة إلى النسييبة المخصييصيية للاسييكاف من الحيل  6و  5

 (2008)شحاتة،  المستغل من المشعر 

ي يصيييييعب تنقسيييييم طبوغرافية منى إلى الواا  والجبل ، وتتميل المناطل الجبلية المحيطة بالواا  بالميود الحااة الت

من  %40حوإلى  %20التعامل معها بالتنمية ، وتختلف نسيييبة الميود من نقطة ىخرى وتمثل الميود التي تليد عن 

 يعرو  قطاعاً عرضياً من الشماد للجنوب  يوضح مناسيب طوبوغرافية منى الحااا  4مساحة منى ، والشكل رقم 
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 قطا  عرضي بواا  منى يوضح مناسيب المنطقة الجبلية إلى الشماد والجنوب من المشعر 4شكل رقم 

 خصائص البيئة العمرانية لمنى: .3

هكتار وتمثل تقريبا كل المسييييييياحة المنبسيييييييطة من الحيل الشيييييييرعي لمنى والبالغ   410تبلغ المسييييييياحة المبنية بمنى 

إفتراش مخيمال الحجاج لكامل مسييييياحة الواا  المنبسيييييا  7، كما تعرو الصيييييور بالشيييييكل رقم هكتار  770قدرا

بطابقها الاوحد  وتعد ال روف الطبيعية لمشيييعر منى أحد العوامل الم ثرة على ن ام الإيواء والحركة ، وتتركل تلك 

المنطقة المنبسييطة من الواا  تقع الخيام في ومن مسيياحة منى  %53الانشييطة في الواا  الذ  لا تليد مسيياحته عن 

تسييتخدم في الاسييكاف والخدمال المتعلقة بانشييطة الحجاج ،  2م2457660ألف خيمة على مسيياحة  52حيؤ تم تنتيذ 

 (Koshak, 2005)وتشتمل على اورال المياا والممرال  

  
 باقي المرافل والخدمالإلى الاسكاف  نسبة 6شكل رقم  منى المستغلة من مساحة نسبة   5شكل رقم 

تمتد الخيام  بواا  منى والشعبين الشرقي والغربي ومنطقة مجر الكبش  شمالى الجمرال إضافة إلى تلة الحضارمة 

اا  محسييير والذ    بينما يمر الحد الشيييرعي الشيييرقي لمنى موا ياً لو 7جنوبها كما ي هر بالصيييورتين بالشيييكل رقم 

يتصييل منى عن ملالتة  يجاورها المجا ر بمنطقة المعيصييم إلى الشييرم من منى ، وتقطع ممرال المشيياة المخيمال 

 هكتاراً 20من الشرم إلى الغرب  وتقع منطقة الجمرال في الجلء الغربي من منى ومساحتها 

  
 تو   الخيام ذال الدور الاوحد لواا  منى  7شكل رقم 

لم يخضيييييييع مشيييييييعر منى لمخطا عمراني، فالنما العمراني الراهن يمثل اىعماد التراكمية التي تم  خلاد العقوا 

الماضييييية  ونتج عنها فرار عمراني تقسييييمه الطرم والممرال إلى مواقع مختلتة اىشييييكاد واىبعاا يصييييعب التعامل 

كة المشاة والمركبال ، وتتركل مع م الاستعمالال في الواا  وأجلاء بسيطة من ستوح الجباد معها وي ثر على حر

 -المحيطة به ، وتتشكل البيلة العمرانية لمشعر منى من المكونال التالية :

المساحة غير 

…المستغلة 

مساحة منى 

…بجميع 

مساحة الخيام 

2,457,660

60%

مساحة الخدمات

1,642,340

40%



  الدولية فى العمارة،الهندسة والتكنولوجياالمجلة العلمية / أحمد محمد عبد الرحمن  شحاتة

5 

 

 :المباني والمنشآت . 1.2.3

 تاحة ، وتتكوف البيلة الوحدال السكنية: يسيطر الاستعماد السكني الم ق  على مع م اىراضي المنبسطة الم

* 8العمرانية لمنطقة مخيمال منى من وحدال سكنية مكونة من منشآل نسيجية وهياكل ختيتة ذال ابعاا قياسية 

أمتار وتتضمن وحدال خدمية مبنية ، بالإضافة إلى منطقة العمارال )ستة عماةر تجريبية بطاقة اسيتعابية تبلغ  8

 (Elzawahry, 2016) ماد منى  الف حاج( أعلى المنطقة الجبلية ش 13

  المباني الخدمية: المباني الخدمية تتكوف من منشآل خرسانية )مساجد ومستشتيال وهيلال حكومية   ( وتتركل

اىنشطة التجارية حود منطقة الجمرال ، وتتو   على بعض الممرال الترعية بين المخيمال، ويحتو  مشعر 

إلى عدا من المراكل الصحية المو عة ، ويمثل مسجد الخيف أحد أهم منى على عدا من المستشتيال بالإضافة 

الاستخدامال الدينية في مشعر منى ، ويشغل الاستخدام الحكومي حيلاً من الترار المتاح   ويتضمن جسر 

 الجمرال بأاوارا اىربعة منحدرال الصعوا والهبوط والكبار  ومهابا طاةرال الإنقاذ والسلالم الكهرباةية 

تبر الخدمال من أهم العوامل التي تساعد الحجاج على أااء نسكهم بيسر وسهولة واطملناف ، ويتمتع مشعر منى تع

بتوفير جميع المرافل والخدمال في جميع المواقع بأفضل ما يمكن ، إلا أف الليااة الكبيرة في أعداا الحجاج والتي 

هـ سبب  ضغطاً شديداً على هذا الخدمال وخصوصاً 1431مليوف حاج تقريباً في عام  3وصل  إلى ما يقرب من 

 (Koshak, 2005) اورال المياا 

 -تتكوف المرافل العامة بمشعر منى من :المرافق العامة: . 2.2.3

  شبكة الطرم: تأتي طرم المركبال وممرال المشاة  المكشوفة والم للة في المرتبة الثانية من استعمالال

من شبكة الطرم والكبار  واىنتام ومسار م لل للمشاة ، كما تضم منطقة منى  اىراضي بمنطقة منى ، وتتكوف

كم طرقاً رةيسة جعل  إمكانية الدخود إلى منى والخروج منها ميسرا وسهلا  67شبكة معقدة من الطرم شمل  

والمباني في ربطها بالمناطل المحيطة بها من الجهال اىربع، وتبلغ مساحة الطرم بالاضافة لساحة الجمرال 

، كما تضم خا قطار المشاعر الجنوبي المعلل ومحطاته الثلاثة المعلقه بطود ستة 2م1,642,340الحكومية 

 مسارال الحركة ووساةل نقل الحجاج المختلتة  12-7عشر كيلومترا  وتعرو الاشكل أرقام 

 ونتل شار  الجوهرة  15قم الكبار  واىنتام: تضم منطقة منى العديد من اىنتام مثل أنتام طريل المشاة ر ،

كم ، وكذلك تضم مجموعة من الكبار   17أستل جسر الجمرال ، ونتل طريل الملك فيصل بطود  حوالى 

( ، وكبرى طريل 25العلوية لربا منطقة منى بمكة المكرمة  مثل كوبرى طريل الملك عبد الله ) طريل رقم 

تعرو لقطال لشبكة النقل  14- 8ل والاشكاد من  ( وكوبر  طريل الملك فيص15الملك خالد ) طريل رقم 

 (2008)شحاتة،  بمنى بما تضمه من طرم مشاة وأنتام كبار  

  خلانال وشبكة المياا والصرف الصحي: تحتوى منطقة منى على شبكة صرف صحى ، وشبكة صرف للأمطار

إلى منطقة المخيمال بالمشعر ويخدمها  والسيود ، أما شبكة التغذية بالمياا فتخدم كافة المنشآل الداةمة  بالإضافة

خريطة لشبكة الطرم بمشعر منى بأنماطها  15الخلاف المركل  ) خلاف المليوف(  كما يعرو الشكل رقم 

 (Koshak, 2005) المختلتة 

 

 

 مسارال وم لة المشاة 9شكل رقم  الطرم الداخلية  بمنى  8شكل رقم 
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 ممر الحركة الرةيسي بمنطقة الجمرال 11شكل رقم  مسارخا القطار الجنوبي 10شكل رقم 

 

 

 أنتام المعيصم 13شكل رقم  جسر وساحة الجمرال 12شكل رقم 

  
  كوبر  الملك فيصللقطة جوية تعرو   15شكل رقم  شبكة الطرم بمشعر منى بأنماطها المختلتة 14شكل رقم 

 هـ( 4132)المرصد الحضر  لمكة المكرمة،  أنماط الخدمات بمشعر منى: .3.2.3

  مراكل هلاد أحمر –مراكل صحية  –الصحية: مستشتيال الخدمال 

  الخدمال الدينية والارشاا: مراكل الدعوة والارشاا 

  كباةن  –محلال حلاقة  –مخا ف غذاء  –محلال تموين  –مطابخ تحضير  –الخدمال التجارية: مطابخ رةيسية

 مخابل  –الهد  
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  مشارب  –صنابير وضوء  –المرافل الصحية: اورال مياة 

  هاتف  –خدمال الاتصالال: بريد 

  مراكل إرشاا تاةهين  –أمن عام  –مرور  –الشرطة  –الحماية السلامة: الدفا  المدني 

  مجا ر –نتايال  ضواغا –خدمال صحة البيلة: مكاتب صحة البيلة 

 الطاقة الاستيعابية ومعدلات الخدمات المختلفة بمشعر منى: .4

 الاسكان: 1.4

هكتار وتبلغ الكثافة الصيافية  38176تبلغ المسياحة الصيافية لمشيرو  الخيام المطورة بمشيعر منى وامتدااا بملالتة 

حاج وهو ما يوا    2049402 حواليحاج/هكتار  يسيييييتوعب مشيييييرو  الخيام المطورة  536.3للاسيييييكاف بمنى 

عب كامل الحجاج  وقد أشيييار التقرير من إجمالي الحجاج المسيييجلين رسيييميا  أ  أف الاسيييكاف بمنى لا يسيييتو 70%

الثاني لم شيييرال الحج الصييياار عن المرصيييد الحضييير  لمكة المكرمة إلى أف نسيييبة الحجاج المتترشيييين للتراغال 

من إجمالي الحجاج ، ويبلغ متوسا عدا الاشخاد المقيمين بالخيمة  %6.2هـيييييي بلغ  1432العامة خلاد موسم حج 

متر مسيطح أ  أف معدد المسياحة الصيافية للحاج من حيل الخيمة  64القياسيية  حاج  علما بأف مسياحة الخيمة 59.6

)تقرير  حاج  وهي تعد صييغيرة جدا لتتي باحتياجال الحاج خلاد فترة إقامته الممتدة لخمسيية أيام كاملة /2متر 1.08

  هـ( 1415المخطا الشامل لمنطقة المشاعر المقدسة، 

 . النقل:2.4

 ةل للنقل فى المشاعر المقدسة وتتضمن تلك الوساةل الانماط التالية:يتم نقل الحجاج بعدة وسا

   النقل بالحافلال التقليدية 

  النقل بالحافلال الترااية 

   النقل بالقطار 

  وسيلة المشى 

تعرو تو يع مسييييارال تلك الن م وعلاقاتها الجغرافية على إمتداا مسيييياحة المشيييياعر  16والخريطة بالشييييكل رقم 

  17و   أعداا الحجاج على تلك الانماط وفقا للرسم البياني بالشكل رقم المقدسة ، وتت

 
 

هـ  وفقاً لن ام النقل  1432تو يع حجاج  17شكل رقم  مسارال النقل المختلتة بالمشاعر المقدسة 16شكل رقم 

 العاملة بالمشاعر المقدسة 

النقل 

التقليد 

113175

0

35%

النقل 

التراا 

746234

23%

القطار

410000

12%

المشاة

989246

30%
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هـييي أف معدد أ منة النقل وفقا لن م  1432أفاال اراسة أعدها مركل فقيه للأبحاث للتطوير خلاد موسم حج  وقد

كيلومترا جاءل  16لغ طولها االنقل المسيييييييتخدمة خلاد رحلة النترة من عرفة إلى ملالتة ومنها إلى منى والب

 (1432)البدو ،  كالتالي:

النقل  القطار المشاة 

 التراا 

النقل 

 التقليد 

 5:53 1:03 2:35 3:12 من عرفة إلى ملالتة )اقيقة : ساعة(

 3:55 1:47 2:12 2:18 من ملالتة إلى منى )اقيقة : ساعة(

 09:48 02:50 4:47 05:30 اللمن الكلي للانتقاد من عرفة إلى منى )اقيقة : ساعة(

 . خدمات الحمامات والمشارب:3.4

اورة لكل ألف حاج وبمعدد انت ار تم تقديرا  11.4اورة مياا بمعدد  31934 يبلغ عدا اورال المياا بمشيييييعر منى

 من خلاد اراسال المرصد الحضر  بثلاثة وعشرين اقيقه 

 . الخدمات الصحية:4.4

هـ  1432هـييي أف أعداا الاطباء العاملين بالحج خلاد موسم  1432أشار التقرير الاحصاةي لو ارة الحج لموسم حج 

طبيب لكل عشرة الاف حاج  كما أشار نتس  1.4استشار  واخصاةي وممارس عام بما يعااد  مو عين بين 4065

سييرير ويبلغ عدا الاسييرة بمنى  2850المصييدر إلى أف عدا الاسييرة بكل من مكة المكرمة والمشيياعر المقدسيية يبلغ 

الهيلة العامة ) سييييرير لكل عشييييرة الاف حاج  2.2سييييرير عناية مركلة بما يوا    103سييييرير منهم  653وحدها 

 هـ( 1432للإحصاء، 

 . مشكلات التشغيل والخدمات الحالية بمشعر منى:5.3

 عان  البيلة العمرانية لمنى لعقوا من عدا من المشكلال التشغيلية منها على سبيل المثاد:

  التيضانال البيلة العمرانية المكونة من هياكل معدنية ومنشآل ختيتة أمام مخاطر التعرو ضعف مكونال

جانبا من الاضرار التي تعرض  لها الوحدال  18والسيود خلاد مواسم الامطار  وت هر الصورة في الشكل رقم 

 السكنية نتيجة أحد السيود 

  وعدم تناسبها مع حجم الطلب  19ضعف استيعابية الوحدال السكنية ذال الطابل الواحد كما ي هر بالشكل رقم

 المخصن للحاج الواحد إلى ما يقارب المتر المسطح  لمساحةالمتنامي مما تسبب في نقن ا

  ت هر  20عدم ملاةمة الطاقة الاستيعابية لن م النقل لحجم الطلب خلاد الذروة وقلة البداةل والصورة بالشكل رقم

 إضطرار بعض الحجاج للتنقل بطرم غير آمنة أحياناً 

  ثير منهم الى السير على الاقدام في ظل ضعف كالاختلاط حركة السيارال مع حركة المشاة ن را لاضطرار

 ت هر تداخل المشاة مع الحافلال في مسارال الحركة  21حركة النقل بالحافلال والصورة بالشكل رقم 

  من  %5من إحمالي مساحة المشعر في حين أف مساحة الايواء على الجباد  %52المناطل الجبلية تبلغ مساحتها

 إحدى المناطل الجبلية والتي تم تسويتها وتوظيتها لاحقا  22  والصورة بالشكل رقم إجمالي الايواء بمشعر منى

  ظاهرة افتراش الحجاج غير الن اميين للاماكن المتتوحة مما يشكل عبلا على المرافل والخدمال والتراغال

ة وجواة البيلة تعرو المتترشين وأثرهم السلبي على ن اف 23العامة المكت ة بالتعل  والصورة بالشكل رقم 

 العمرانية 

 (2013)نحاس،  المحاور الرةيسية وبمنطقة الجمرال الا احام الشديد ب 24رقم  تعرو اللقطتاف بالشكل 
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جانبا من الاضرار التي تعرض  لها الوحدال  18شكل رقم 

 السكنية نتيجة أحد السيود

ضعف استيعابية الوحدال السكنية ذال  19شكل رقم 

 الطابل الواحد

  
إضطرار بعض الحجاج للتنقل بطرم غير  20شكل رقم 

 ً  آمنة أحيانا

تداخل المشاة مع الحافلال في مسارال  21شكل رقم 

 الحركة 

  
إحدى المناطل الجبلية والتي تم تسويتها  22شكل رقم 

 وتوظيتها لاحقا 

المتترشين وأثرهم السلبي على ن افة وجواة  23شكل رقم 

 البيلة العمرانية
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 الا احام الشديد بالمحاور الرةيسية وبمنطقة الجمرال  24شكل رقم 

 (SWOT)تحليل مصادر القوة والفرص ونقاط الضعف والتهديدات للتنمية بمشعر منى:  .5

 التهديدات الفرص نقاط الضعف مصادر القوة

علاقة المشعر الجغرافية 

بالحرم المكي ت هله للعب 

اور محور  في استيعاب 

 السنة اللاةرين على مدار 

محدواية مساحة وعدم 

 إمكانية  يااتها

هناك طلب متلايد لا 

ينضب على  يارة مكة 

 المكرمة

ال روف الاقتصااية 

العالمية قد ت ثر على حجم 

 الطلب على الليارة 

جانب كبير من مناسك 

الحج يجب أف يتم بمشعر 

 منى 

أكثر من نصف مساحة 

منى جبلية تصعب 

 تنميتها 

القطا  وجوا رغبة من 

الخاد للمشاركة التاعلة 

 في جهوا تنمية منى

التغير المناخي العالمي قد 

يشكل تهديدا في ظل 

تعاقب مواسم الحج مع 

مواسم الامطار والحرارة 

 المرتتعه 

وجوا شبكة طرم 

وكبار  وأنتام جيدة 

تربا المشعر من الجهال 

الاربعة بباقي مناطل مكة 

 المكرمة 

توظيف المرافل المتاحة 

بمشعر منى موسمي في 

 الحج فقا

هناك إمكانال كبيرة 

لليااة الطاقة الاستيعابية 

لمنى  من خلاد تنمية 

الجباد ورفع استيعابية 

 الواا  

الطاقة الاستيعابية لمرافل 

 –الحج الاخرى )المطار 

  ( يحدا أقصى  -المسعى 

عدا للحجاج ويضع سقتا 

 لاستيعابية منى 

تم توسعة جسر الجمرال 

افة أاوار تسمح بإض

بليااة طاقته الاستيعابية 

وربطه بمستويال الجباد 

 المحيطة 

عدم وجوا تو اف في 

الطاقة الاستيعابية لمرافل 

 الحج المختلتة بمنى  

هناك إمكانية للاستتااة 

من الخدمال والمرافل 

خلاد مواسم العمرة 

 بالاضافة لموسم الحج 

نقن الموارا اللا مة 

نمية لاتمام مشروعال الت

 بمنى 

تم تنتييييذ خا مترو لربا 

منى ببيييياقي المشيييييييييياعر 

 لمقدسة 

عدم ملاةمة الطاقة 

الاستيعابية للخدمال 

 –النقل  –)الاسكاف 

  ( مع أعداا  -التجارية 

 الحجاج 

إهتمام كافة أجهلة الدولة 

بخدمال الحجاج 

 واللاةرين

أف تتم التنمية في ظل عدم 

وجوا مخطا شييييييييييامييييل 

متعييدا متكيياميل مسيييييييتييدام 

المحيياور لتنمييية مشيييييييعر 

 منى

وجوا إاارة جيدة للحشييوا 

 بمنى

تكلتة تنمية المناطل 

الجبلية مرتتعة  عن ما 

 سواها

قرب انتهاء العمر 

الافتراضي لمشرو  

الخيام المطورة القاةم 

 حاليا 
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 التهديدات الفرص نقاط الضعف مصادر القوة

رفع الطاقة الاستيعابية   

لباقي مكونال من ومة 

المسجد  –الحج )المطار 

 –نبو  الحرما والمسجد ال

طاقة النقل الاقليمي 

بتشغيل خا سكك حديدية 

 يربا مكة والمدينة بجدة 

 

 عمليات التنمية وتحسين الكفاءه الوظيفية لمشعر منى: .6

تبذد الحكومال المتعاقبة للمملكة العربية السييييييعواية جهواا كبيرة لتحسييييييين الخدمال المقدمة للحاج واللاةر و يااة 

حكومة خاام الحرمين الشييييريتين بالعديد من المشييييروعال منها على سييييبيل المثاد لا  كتاءتها وفي هذا الاطار قام 

 الحصر:

 . توسعة جسر الجمرات وساحاته لزيادة طاقته الاستيعابية:1.6

مخرجا في الاتجاهال اىربعة إضيييييافة إلى تلويدا بمهبا لطاةرال  12مدخلا للجمرال و 11يضيييييم الجسييييير حاليا 

ون ام تبريد متطور يعمل بن ام التكييف الصييحراو  يضييخ نوعا من الرذاذ على الحجاج مروحية لحالال الطوارئ 

والمناطل المحيطة بالجمرال لختض ارجة الحرارة وأنتاقا أرضيييييييية للخدمال كما شيييييييمل المشيييييييرو  اعااة تن يم 

 3حية الجنوبية و من النا 3اتجاهال منها  6المنطقة بالكامل لتسيييييهيل عملية الدخود إلى الجسييييير عبر تو يعها على 

من الناحية الشمالية وتن يم الساحال المحيطة بجسر الجمرال لتتاا  التجمعال بها والسيطرة على ظاهرة الافتراش 

حود جسر الجمرال ومسارال الحجاج المشاة  كما تم إضافة مواقع لكافة الخدمال التي يحتاجها الحاج خلاد أااؤا 

كما  .والامن العام الدفا  المدني ل المياا والخدمال الطبية والاسيييعافية وقواللنسيييك الرجم من أماكن الحلاقة واورا

تقنيال المراقبة والتحكم في الحشيييوا من كاميرال وحسييياسيييال وغرفة للتحكم والسييييطرة  ثدحالمشيييرو   وا بأ أف

 .ة واتخاذ الاجراءال المناسبة وق  وقو  أ  طارئلمراقبة الوضع بصورة عام

 . توسعة خدمات قطاع النقل:2.6

 في هذا الصدا تم إنجا  العديد من المشروعال

  مشرو  قطار المشاعر: تم إنشاء خا مترو معلل يربا المشاعر المقدسة ببعضها البعض ومن ثم بالحرم المكي

 حج بما يليد على أكثر من أربعماةة ألف حاج الشريف ويساهم المشرو  في رفع قدرة النقل بال

   مشرو  توسعة النقل التراا : وقد تم تصميم وتخطيا وإنشاء كبار  لحل تقاطعال توسعة النقل التراا

من إجمالي  %70بالمشاعر المقدسة بهدف ختض  من نقل الحاج خلاد انتقالة بين المشاعر المقدسة بما يوا   

  من النقل 

 وتلويدها بالحمامال والمراكل الصحية والغذاةية ورشاشال المياا لتقليل أثر  لمشاة وتبليطهاتهيلة مسارال ا

 (2013)نحاس،  حرارة الجو على الحجاج 

 زيادة الطاقة الاستيعابية للخدمات الصحية: . 3.6

بالمشاعر  ةالصحيفي هذا الصدا تم إنشاء العديد من المستشتيال بمنطقة مكة المكرمة إضافة للعديد من المراكل 

 المقدسة 

 زيادة خدمات الحمامات والمواضئ: . 4.6

 بشكل سنو  يجر  إنشاء مشروعال اورال مياا جديدة بكامل المشاعر المقدسة للتيسير على الحجاج 

 إنشاء مجمع الخدمات الحكومية بالمشاعر المقدسة: . 4.6

اةمين على خدمة الحجاج خارج الحدوا الشرعية لإخلاء تم إنشاء مجمع لمكاتب واسكاف موظتي الدواةر الحكومية الق

 حيل الحد الشرعي بالمشاعر المقدسة خاصة منى لإسكاف الحجاج 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
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 التوصيات الخاصة برفع كفاءة التوظيف ورفع العائد الاستثماري للتنمية بمشعر منى: .7

 رفع لطاقة الاستيعابية:. 1.7

   البناء على الستوح الشمالية والجنوبية 

الدراسال أف المنطقة الشمالية وهي التي تشكل الجانب الاكبر من المنطقة الجبلية تضم مناطل أثبت   -أ

 ذال ميود يمكن تنميتها والبناء عليها 

 في ضرورة أف يتوافل ويتكامل إ  تطوير للمنطقة الجبلية مع طوبوغرافية منى مع تحقيل المرونة -ب

 سهولة الوصود والاخلاء لكافة المستويال الجبلية 

يجب مراعاة سهولة الوصود من وإلى المناطل السكنية المختلتة وربها ربطا جيدا مع الواا  ومع  -ل

 الخدمال المنتشرة بالمشعر من خلاد وساةل نقل مختلتة 

تأمين وساةل الهروب والانقاذ وتحقيل كافة متطلبال اىمن والسلامه والحماية من كافة المخاطر  -ث

 وتوفير وساةل السلامه 

 وحدال سكنية ذال طاقة استيعابية اعلى من المقامة حالياً  استخدام 

 ضرورة توظيف ن م إنشاء تحقل مرونة تصميمية  -أ

 ضرورة تحقيل معدلال ملاةمة للاسكاف المقترح وخدماته المتعلقة به  -ب

 إعتماا مباني متعداا الطوابل مع مراعاة الطابع العام لمنى اوف مغالاة في الارتتاعال  -ل

 خصائص البيئة العمرانية:تحسين . 2.7

  تحسين الصورة البصرية للبيلة العمرانية خاصة المناطل الجبلية 

 مراعاة الطابع المعمار  للمشعر  -أ

 احترام الطبيعة الجبلية للمشعر وتجنب أعماد التسوية الجاةرة للجباد  -ب

  الارتقاء بالتراغال الخارجية للبيلة العمرانية 

 ة يساعد الحجاج على إاراكها والحركة بينها بسهولة عمل تدرج في التراغال العمراني -أ

 تكوين ساحال خدمية مميلة بصريا وبمقاييس مناسبة ااخل الكتلة العمرانية  -ب

  Rapoport 1983)) ربا التراغال المركلية / الساحال بمحطال النقل الجماعي تح  الارو  -ل

 مية المستدامه:نتفعيل معايير الت. 3.7

  م للة ومهواة لممرال المشاة لربا مواقع إااء النسك بأماكن إقامتهم بمشعر منى وتتعيل المشايال  شبكةإنشاء

 المتحركة لمساعدة الحجاج على المشي 

 عمل شبكة متدرجة من مسارال المشاة تكوف مشوقه ومتنوعة بصريا  -أ

 ت ليل مسارال الحركة بأنماط متعداا من التغطيال  -ب

 لتلطيف أثر المناخ الحار على الحجاج إضافة عناصر  راعية  -ل

 تصميم شبكة المشاة بحيؤ تكوف ضمن أقصر مسارال بين نقاط الجذب المختلتة  -ث

 دعم حركة المشاة خاصة بالمناطل الجبلية لتوفير ن م ميكانيكية  -ج

o  تحويل شبكال النقل ااخل الحيل الشرعي بمنى والخدمال تح  أستل منسوب الارو بالكامل 

  منى بالكامل لمنطقة مشاة خالية من السيارال تحويل مشعر 

  الربا الجيد لاجلاةها من خلاد شبكة مواصلال عامة وطرم سيارال تح  الارو 

  ربا مشعر منى بالمسجد الحرام وبمكة وببباقي المشاعر من خلاد وساةل نقل جماعي تغطي كامل أجلاء

 (Stokols, 1979) المشعر 

 تحسين الظروف الاستثمارية للتنمية بمنى:. 4.7

  تشغيل الاسكاف بمشعر منى طواد العام لخدمة المعتمرين 

  رفع المراوا الاستثمار  من الطاقة الاستيعابية للخدمال بمنى 

  السماح للقطا  الخاد بالمشاركة في الاستثمار بالخدمال بمنى وفقا ضوابا محداة 

 الشريف  تعليل ربا مشعر منى بالحرم المكي 
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  ربا المشعر من أكثر من جهة بالمنطقة المركلية 

  استخدام أكثر من ن ام نقل للربا بالحرم المكي الشريف 

   اتبا  معايير ومتطلبال الاستدامة في التنمية وتوظيف مصاار الطاقة الن يتة والمتجداة 

  استخدام وساةل النقل الكهربية 

 نارة وتشغيل ن م التواصل والاتصالال توظيف الطاقة الشمسية في استعمالال الا 

  استخدام ن م بناء تتجاوب بيليا وتوظيف ن م طبيعية ختض ارجال الحرارة 

  استخدام مواا البناء المحلية 

  تشجيع المستخدمين على المشي 

 

 قامة بمنى:فيما يخص تحسين تجربة الإ. 5.7

o ية لتصميم الاسكاف في منى:لاتبا  المعايير التا 

  الاستيعابية: ضرورة استيعاب العدا كامل المستهدف من الحجاج ااخل الحدوا الشرعية بمنى وبكثافال الطاقة

 كافية وخدمال بمعدلال ملاةمة 

  عدم الاخلاد بالمتطلبال الشرعية من خلاد تحقيل مبدأ الاسبقية في الحصود على مكاف الاقامة الموسمية في

 الحج 

 العوامل الجوية والتلوث البيلي والامراو  مراعاة حماية المستخدمين من مخاطر 

  ضرورة المحاف ة على الخصوصية والسترة: خصوصية الاسر والجماعال وسترة النساء 

  (2008)شحاتة، التكلتة: ضرورة مراعاة تكلتة البناء والصيانة والتسغيل 
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